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PERAN KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DALAM
MENINGKATKAN KINERJA PENDIDIK DI SDN 008 SUNGAI
KAPIHSAMBUTAN SAMARINDA

Satrian', Ainun Ni’matu Rohmah?, Kheyene M.Boer?

Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan tentang peran kepala sekolah
dalam meningkatkan kinerja pendidik di SDN 008 Sungai Kapih. Penelitian ini
menggunakan Teori Peneterasi Sosial oleh Altman dan Taylor berdasarkan beberapa
tahapan-tahapan dalam pendekatan diri antar individu yaitu tahap orientasi, tahap
afektif, tahap efektif dan tahap stabil. Dan konsep Peran yang didalamnya berisikan
peran kepala sekolah sebagai emaslim (edukator, manajer, administrator, supervisor,
leader, innovator dan motivator) oleh Mulyasa dan berfokus terhadap pendekatan
komunikasi diantara kepala sekolah dan para pendidik.

Dari penelitian ini, peneliti menggunakan teknik pengumpulan data purposive
sampling yang membutuhkan subjek/objek sesuai tujuan, adapun teknik keabsahan
data dilakukan untuk membuktikan apakah penelitian yang dilakukan benar-benar
merupakan penelitian ilmiah sekaligus untuk menguji data yang diperoleh dengan
teknik triangulasi Jenis penclitian yang dilakukan adalah penelitian deskriptif
naturalistik yang berusaha menggambarkan obyek yang diteliti berdasarkan fakta
yang ada di lapangan menjelaskan balhwasanya peran kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja pendidik di SDN 008 Sungai Kapih yaitu berdasarkan Teori
Peneterasi Sosial maka digambarkan kepala sekolah melalui beberapa tahapan
pendekatan kepada para pendidik sudah cukup maksimal, dimana peran sebagai
edukator sudah berada pada tahap stabil, dalam perannya sebagai manajer hanya
berada padatahap efektif kepala sekolah perlu menerapkan gaya open agar dapat
ketahap stabil, selanjutnya peran kepala sekolah sebagai administrator kepala
sekolah sebagian berada di tahap stabil dan sebagian pada tahap efektif dan perlu
gaya terbuka agar dapat ketahap stabil, pada peran sebagai leader kepala sekolah
berada ditahap efektif sehingga perlu gaya open untuk ketahap selanjutnya pada
perannya sebagai motivator kepala sekolah sudah di tahap stabil.
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